SOZIOKRATIE 3.0

Effektive Zusammenarbeit fir

Organisationen jeder Grosse

Ein Praxisleitfaden zur
Entwicklung von agilen und

robusten Organisationen

S N
YAGINR A
— e

fFlexibel - | freie Lizenz
prinzipiengetrieben



- typische Beispiele von Gruppen -

Unser Team steckt in administrativer Arbeit fest. Wir

miissen Raum schaffen flir wichtigere Dinge.

/(A/ir entwickeln viele Funktionen basierend auﬁ
Annahmen. Wir miissen Méglichkeiten finden,
um die Annahmen friiher zu veriﬁzieren/

/ Die Riiche ist ein Chaos: es gibt keine saubereN

Tassen, die Splile ist voll und es ist unmaoglich, sich

schnell einen Kaffee zu holen. Wir miissen einen Weg
finden, die Kiiche funktionstiichtig zu ha/tey

- Primdrer Treiber fiir 53 -

/L{/ir kamen zusammen, um eine Sammlung von CC lizenzierten
Lernressourcen zu erstellen, aufbauend auf ldeen von

Soziokratie, Agil und Lean. Wir entdeckten, dass Organisationen

verschiedener Grésse einen flexiblen Satz an Praktiken und

Strukturen benétigen - passend auf den spezifischen Kontext -

welche die Evolution einer soziokratischen und agilen Denkweise
ermoglichen, um grossere Effektivitit, Ausrichtung, Erfiillung

und Wohlergehen zu erreichen.
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x| Review-Datum
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Ein eigener Arbeits-, Einfluss- und
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N

e Wie beleben wir
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O
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Navigiere nac

Situation

QO({IQ aktion &
il

verstehe den
D Treiber
/

Organisations-
treiber? Y, [%\
D i W

e

qualifizie r%
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Einwédnde qualifizieren

A\ —
Wie schadet das dem Wertfluss

bezliglich den Organisationstreiber

oder wie ldsst das eine Chance zur

Verbesserung aus?

Organisationstreiber

qualifizieren

— D

Wiirde eine Antwort auf diesen Treiber

den Wertfluss bezogen auf einen

P
bestehenden Organisationstreiber 8
verbessern - oder nicht verschlechtern?
Hilft oder schadet es uns? )
/ \




Navigiere nac

@/essen Domadne ist es% 7e,

@eiz‘:er/eite@

)

Nein
klar? C
relevant?
Konsent zum Treiber
OP5 reagiere
Dy %
e %

C

4 oder

/""\\
C Z \‘o.__,o'

Vereinbarung  Rolle Kreis Hilfsteam offene
Domane
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Governance vs Operatives

T o
entscheiden re/ber ausftihren

B

st eine (Gruppen-)Entscheidung nétig

> oder vorteilhaft? ™
Ja Nein

e es qibt eine friher
*es gibt keine friihere 2’,72;5/,,;5,/“779 dazeue
Entscheidung dazu

e die Verantwortlichen

... anstehende Entscheide/Vereinbarungen g
konnen handeln

miissen getroffen/angepasst werden...

@ ... anstehende Handlungen/Aktionen

mtlissen bearbeitet werden...

iéovemance Tafel z @

Prioritét

]
]
Gruppen z‘:reﬁ‘e&3

Entscheidungen in
Governance oder Ny
Meetings \ C% ~
Y

und treffen dabei Vere’.nbarunge

. ®® A Sociocracy 3.0 resource by J. Priest, L. David and J. Cumps (v2017-05-09-09) - based on original material by Sociocracy30.org - J. Priest and B. Bockelbrink



OPS

OPS

%Ro//enhéiter ?} Vereinbarung @ Kreis

““" /\

D‘ Hilfsteam ( D ) Offene Domadne
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Kunstvolle Teilnahme/Hoj(

ﬁeiste ich mit meinem\

Verhalten in diesem

Moment den grosst

/ méoglichen Beitrag™ flir eine

effektive Zusammenarbeit?
T

*kann bedeuten,
andere zu

unterbrechen,

Einwdnde zu erheben

oder sogar

Vereinbarungen zu
brechen
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]
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\
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ﬂ(onsent \@
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¢

(®) frager A
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(

. — >
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als Fragen W
inhaltliche Fra;;n m

beantworten
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/ O
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—
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k erarbeiten
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Vorschlagserarbeitung

<2<4 5 6 7 8}@

QPrﬁsentation und Konsent zum Treibeb

'

A/

- st es verstdndlich genug?”
; \{( \; \~ “Ist es fiir uns relevant?”

@ Fragen zum Treiber

“Was sollten wir sonst noch liber

den Treiber wissen?’

., beantworte Fragen ...

ﬁ [st der Treiber gem}igencm

‘ g\dx’/éirt, um weiter zu gehen’

/




@Uberlegungen als Fragen aufnehmen

O\

“Welche Fragen kommen mir
in den Sinn, wenn ich an

OO mogliche Losungen denke?"
O
/H inhaltliche Fragen \
“Haben wir ein Budget /' Zeitrahmen?" A
. ] uhh
generative fFragen

“Wie machen das andere Teams?"

\\”Was st der einfachste ndchste Schritt?"

* vermeide Loésungen, die als Fragen verpackt sind

wenn maoglich ... \
Beantwortung inhaltlicher Fragen

...um Rahmenbedingungen besser zu verstlhc/%
/
4/

.. =
Uberlequngen priorisieren

+~




D Treiber um 53 zu lernen

Menschen in Organisationen suchen nach

Wegen, um mit Komplexitdt umzugehen,

das Engagement zu erhéhen und sich an
eine sich schnell dndernde Umuwelt
anzupassen. Sie bendtigen Praktiken und

Strukturen, die eine effektive

Zusammenarbeit erleichtern und helfen,

Herausforderungen in Chancen Ffiir

[nnovation, Lernen und Entwicklung zu

\/ verwandeln.
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@ Sammle ldeen X

..die eine Gesamtldosung bieten

oder eine Uberlequng adressieren.
vertage Diskussionen und geteilte

Meinungen

Bestimme Gestalter
mit Konsent

(A/er will oder sollte dabei sein?

ONO
‘}“‘ \weltere wichtige Perspektiven?

Vorschlag gesta/te%

Keine Einspréichd

Vorschlagstitel

Treiber:

@ <Beschreibung des Treibers>

Vorschlag:

=| <Beschreibung des Vorschlags>

R Verantwortlicher

At

«| Evaluationsdatum

‘%" Evaluationskriterien
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| Konsent-Entscheidung

D Konsent zum Treiber W @Dﬁ
e j\

e —

". E Prdsentation des

Vorschlages
Al(/éirende{ 2 Y\D
@ Fragen? w ék A
W —Kurze Reaktioner
A Einwdnde? %@
@%@ o ~
> Einwdnde auflosen

(

NN _
\<' | QDFeiem.’ W @

W Bedenken anhéren

N

m A Socioc




fEntweder... oder

“ schrdankt ein,

es kann doch auch
beides (oder noch

\/ mehr) sein!




ﬁomentan guﬁ

genug & sicher

um es zu

genugq,

\_

versuchen!




Konsent

Handle nur, wenn es keinen Grund

gibt, der dagegen spricht.

éﬁ Einwdnde \

Ein Grund, warum etwas einer

effektive(re)n Antwort auf einen

@“ganisationstreiber im Wege steht

\ !/

\\ Rt A "0,
( , :'7:
Einwinde . ;
integrieren... “.

50(0'”"7'96 Ver- j / %ﬂcher oder wahr-
besserung maogqlich

scheinlich schadlich

Ich habe einen
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z  SEinwinde inte grieren

9. -

" Einwinde % \\\ ‘Q @ @
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e
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S — (2"
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Einwdnde J
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é Entwicklungsgesprdac
<

2B
d\_zj/
" Teilnehmende )
einladen
p/“a"s/\ o ’A
‘e/x Domdne & Strategie

Wiirdigungenr
/f\f\f\ sammeln...

u o -
" a’ﬂ(@f Verbesserungsvorschlige
\ sammeln...
/ B T o o
/f Gemeinsam einen

- Entwicklungsplan erarbeiten

\ !y
Konsent zum Plan e N




Treiber /Vlapping

ur °
I"asch v , N en [nhspiriert ' : OK/.CA'- 90/7/5'/
eld 9 piriert von Gojko Adzics OFF €rep
organ siertel Impact Mapping \Wﬂ/’sat/ons Jektey,
SCWicky
Urm

@ Wer @ N g
D' w — Was 3 @
ar : :
um Wer - Was @ Wie Q
.o. SIN d wir hl'er'?\ \ / Q’f@Q
Wer Was - Wie
B GCB ... Ist involviert? ...wird benoétigt? ... kKonnten wir
(Akteure) (Treiber) reagieren?
Konsent zum ~ Losungen
D : v )
Primdrtreiber helf %"{? (unc/ Werte) die
€ :
verlieren - "e /" weiterhelfen
| Sie brauchen... o
profitieren blockieren “Wir brauchen...” **
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(5) Identifiziere

Domadnen Q % @ Domdnen definieren &
S QS Mitglieder finden
Gruppiere AKkteure 3 @ )
und/oder Treiber ?% < <Name>
zu kohdrenten <Primdrtreiber>
Domadnen .
_ ),
(7) Sortiere und priorisiere Treiber
(oder reiche sie weiter) ® Verbi y
. . . erbinde Domdnen
& identifiziere Feh/ende Trelber &
Jer Beriicksichtige Abhdngig-
gov 7 keiten und verbinde
Y g% — Domanen, wenn es fur
Unnot{ges E\‘ = DD\:\O E\\ den [nformationsfluss
aussortieren . : . . .
zwischen ihnen hilfreich ist.

noch beriicksichtigen, um auf den S~

p\w
Primdrtreiber zu reagieren? W(
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Arbeitsfluss & Emﬂuss
Finde schnelle und 2

Domdnen bestimmen

effektive Antwort auf
verdanderte Bedingungen

(X

Organisationsstruktur Domidnen verbmden

I
Hanc/e //7 Eack/og

2 R

Arbeit Backlog priorisieren

identifizieren Tue was getan
. werden muss, um den

& verteilen e
Wert zu maximieren

Uberpriifen &

verbessern
__—

Arbeit ziehen
\

R )
Fokussmrter
Austausch Entwickle Beitr 5'9
Engagement

und Verantwortung

44

Lernen & wachsen

@

Z usammenarbe/t bilden

/ T~
{ Konsent X

it

Nutze kollektive Mitgestaltung
Intelligenz, um effektive @

Entscheidungen

zu treffen

(> Vereinbarungen, die
,,gut genug® sind
\

Experimentieren

WJ lernen
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' Leute einfiihren

Wie bilde ich Rappor\t |
2 fibre das Thema ﬁnde heraus we/che\

' Veranderung ein?

@

Treiber fiir sie wichtig

> sind... j

D
Treiber die ich gu\

bearbe/te

\

[ Treiber die /ch

\eme bearbeite \D
Treiber c//e ich
D / @961"/76 bearbeltj

\

Treiber bei denen

mir die B’earbe/tung / T \

unklar ist J ...fuhre hilfreiche

Muster ein...
( T
... und lade zum ~—_ j
E}(perimentieren y’n /
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S3 einfiihren

-
Wie heisse ich

Verdnderung
willkommen?

-

lebe die

o Veranderungj
o AR ﬁ@\}

g
eXperimentIQ K c/ erzihle die

( & /e\rne y L_ée;d'li(:/'n‘:ej

{ade andere ei@

Hole die Leute dort ab,

wo sie stehen!

Wie und wo

fange ich an?

sammle & priorisiere\

C wichtige Treiber gﬁ M
o j%/

O
O
@rwende Muster, d\ (

k/'ulfre/clv erscheinen j/-\

Lass die Leute ihre eigene Geschwindigkeit wiéihlen!
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Geschichte & Evolution

o o
10~ KRH{,/V‘;M /b} &
5 0 Z@ruPP"’ HWSCMF & Lo
. le Q
{SoZ' "hr’ﬁen} /7
von Gt soziokratische
Kreisorganisation @
Kees i .
Auqust BOEKE : HoloKkratie Open source

Engineering

COMTE Lester Frank

soziale Ideen WARD Quaker @ Soziokratie 30

: . cetin 9 - : 5 James
Wissenschaft Dem:Okmm Frakeiken Brian PRIEST
' i @ éer’ar y Rogggv‘so/\/ Bormhard
, ENDENBURG BOCKELBRINK

1857 1887 7926 71970 2008 2074



Mitgestaltung

und Evolution

Treiber
Einwand
beschreiben
die
Proposal
Betroffenen
Forming
entscheiden
Treiber
Mapping
Einfluss
Kreis
delegieren
offene Lilfs-
Domane teain
fokussierte
Interaktionen
St -
Retrospektive suerufys
Meeting

f’
o nach Spannung

Organisations- o
treiber reagieren navigieren
Einwidnde  Vereinbarungen
integrieren priifen
Konsent-
Wahl
entscheidung
Organisations-
entwicklung
Rolle Reprdsentant
(Rolle)
doppelte
Verbindung i
Verbindung
offene
Daily Systeme
Standup
o Planungs-
Koordinations-
. and Review-
Meeting

Meeting
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Organisations- doppelt-
Servicekreis verbundene
struktur Hierarchie
Delegierten- Fraktal- Service- Pfirsich-
kreis organisation organisation organisation
klare
Vereinbarungen
Evaluations- Treiber Strategie-
Vereinbarung
Kriterien beschreiben entwicklung
Logbuch- angestrebtes Domdnen-
Logbuch .
flihrerin Ergebnis beschreibung
Mit‘:gesta/z‘:ung transparentes erantwortung
ermaoglichen Gehalt und Vertrige
kunstvolle P Vereinbarungen it rol]
tatut IIfsrolle
Teilnahme araven brechen
Die sieben |
i gemeinsame ~ Goverhahce-
rinzipien
P Werte Moderator
leben
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effektive Meetings

Meetings Meetings
evaluieren moderieren
Entwicklungs-  Entwicklungs-

gesprach plan
um Hilfe Peer-
bitten FeedbaCk

Arbeitsorganisation

Backlogs
Backlog -

priorisieren
Verdnderung als Beispiel

einladen dienen
53 per kontinuierliche

< Prozess-
Open-opace verbesserung

Steuerungs-

Gastgeberln
backlog
Runden
gemeinsame
Entwicklung
Arbeitsfluss
angleichen
laufende
Koordinatorin
Arbeit
(Rolle)
begrenzen
Arbeiten
Arbeit
nach Pull-
visualisieren
System

S3 einfiihren

Muster an
Kontext

anpassen

Pull-System zur
Organisations-

entwicklung
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Gleichstellung

ich du
Transparenz JAN Verantwortung
Konsent aﬁ‘
4,
Kontinuierliche © Empirismus
Verbesserung
Effektivitat
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/ Das Motiv, in einer ‘
bestimmten Situation zu handeﬂ

)

klar formuliert in einer kurzen
Beschreibung des Treibers:

krepel€
| Beschreibung \

oWas geschieht bescflre/be dge

owas wir beeinflussen Offéﬂs/’c/,t//c/,e/
owas wir benb'tigen/ |

~—__ % o,
Primdrtreiber D or
e | AN

D

S
D, Subtreiber

\ 7
oder anders ... > warum

[ \

bachbunq

g 4 g .
At//e o
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